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“Het Nieuwe werken van vandaag is hybride werken”



Het Nieuwe Werken van vandaag is hybride werken

HNW = verzamelnaam voor arbeidsorganisatieconcepten die - dankzij de ICT-technologieën van vandaag -
toelaten om op een flexibele, plaats- en tijdsonafhankelijk manier te werken. 



➢ Hybride werken?

➢ Oorzaak en gevolg

➢ Uitdagingen



Hybride?

1hy·bri·de (de; v(m); meervoud: hybriden)

bastaard (3), kruising

2hy·bri·de (bijvoeglijk naamwoord)

een kruising zijnd



Hybride wagens?



“Het kantoor van de toekomst is een verzameling van fysieke locaties, 
gelinkt door technologie”.

Het Nieuwe Werken is hybride werken

Kantoor Thuis Elders

Werken en samenwerken op verschillende locaties



Het Nieuwe Werken is hybride werken

https://overheid.vlaanderen.be/organisatie/arbeidsorganisatie/het-nieuwe-werken-is-hybride-werken

https://overheid.vlaanderen.be/organisatie/arbeidsorganisatie/het-nieuwe-werken-is-hybride-werken


➢ Hybride werken?

➢ Oorzaak en gevolg

➢ Uitdagingen



De aanleiding



De digitale versnelling



https://overheid.vlaanderen.be/praktisch/digitale-werkplek

https://overheid.vlaanderen.be/praktisch/digitale-werkplek


Individueel werken ging makkelijker

Geen ochtendspits - individueel taken efficiënter- work/life balance - productiever



Nood aan informele contacten en spontane ontmoetingen

Spontane babbels aan de koffieautomaat



Nood aan verbondenheid en sociale cohesie

Met het team – met de organisatie – dé grote uitdaging van het hybride werken?



Niet elk type overleg is ideaal van op afstand 

Creatief denken en brainstormen over complexe onderwerpen



Niet elk type overleg is ideaal van op afstand 

Aanwervings- of moeilijke evaluatiegesprekken



Leesman report 03/21 Uitdagingen van het kantoorgebouw van de toekomst



➢ Hybride werken?

➢ Oorzaak en gevolg

➢ Uitdagingen

Waaraan moet het kantoor nog voldoen, post corona? 

En hoe zorgen we er voor dat onze medewerkers “goesting” hebben om terug naar kantoor te komen?



1. Is een inspirerende plek die goesting geeft om er te komen werken en die de 
verplaatsing meer dan waard is

Het Kantoorgebouw van de toekomst

Meerwaarde – faciliteiten die de thuiswerkplek niet biedt



Het Kantoorgebouw van de 
toekomst
1. Is een inspirerende plek die goesting geeft om er te 

werken en die de verplaatsing meer dan waard is

.

Architecturale meerwaarde



Het Kantoorgebouw van de 
toekomst
1. Is een inspirerende plek die goesting geeft om er te 

werken en die de verplaatsing meer dan waard is

.

Bruisende, dynamische plek waar je overal in het gebouw collega’s kan tegenkomen



Het Kantoorgebouw van de 
toekomst

1. Is een inspirerende plek die goesting geeft om er te 

werken en die de verplaatsing meer dan waard is

.

Binnentuinen



Het Kantoorgebouw van de 
toekomst
1. Is een inspirerende plek die goesting geeft om er te 

werken en die de verplaatsing meer dan waard is

.

Restaurant



Het Kantoorgebouw van de 
toekomst
1. Is een inspirerende plek die goesting geeft om er te 

werken en die de verplaatsing meer dan waard is

.

Buitenruimten of zelfs de ruime omgeving van het gebouw



2. Faciliteert ‘samen zijn’ en ‘samen werken’

Het Kantoorgebouw van de toekomst

Faciliteiten die eten en drinken aanbieden - koffiebars



Het Kantoorgebouw van de 
toekomst

2. Faciliteert ‘samen zijn’ en ‘samen werken’

Aantrekkelijke koffiehoeken op de kantoorvloer zelf



Het Kantoorgebouw van de 
toekomst

2. Faciliteert ‘samen zijn’ en ‘samen werken’

Restaurants die meer zijn dan enkel een plek om te eten



Het Kantoorgebouw 
van de toekomst
2. Faciliteert ‘samen zijn’ en ‘samen werken’

Faciliteert wat we gemist hebben tijdens de lockdown: specifieke manieren van informeel overleggen



Het Kantoorgebouw van de 
toekomst

2. Faciliteert ‘samen zijn’ en ‘samen werken’

Brainstormruimtes, met out of the box inrichtingen



Het Kantoorgebouw van de 
toekomst

2. Faciliteert ‘samen zijn’ en ‘samen werken’

Met alle (ICT)-tools om creatief na te denken over complexe problemen



Het Kantoorgebouw van de toekomst
2. Faciliteert “samen zijn” en “samen werken”

Ruimten die teamcohesie faciliteren – reserveren voor een halve of volledige dag



Het Kantoorgebouw van de toekomst
2. Faciliteert “samen zijn” en “samen werken”

Projectruimten



Het Kantoorgebouw van de 
toekomst

2. Faciliteert “samen zijn” en “samen werken”

Teamtafels – vaste ankerpunten waar teams kunnen aanlanden



3. Is aangepast aan nieuwe hybride overlegvormen

Het Kantoorgebouw van de toekomst

Afgesloten ruimten met de nodige hybride vergaderinfrastuctuur



Het Kantoorgebouw van de toekomst
3. Is aangepast aan nieuwe hybride overlegvormen

.

Faciliteren van digitaal of telefonisch overleg – meer uitwijkmogelijkheden nodig



4. Speelt flexibel in op technologische en bouwtechnische vernieuwingen 

Het Kantoorgebouw van de toekomst

Gebouw is zo ontworpen dat het zich met flexibele technieken kan aanpassen aan veranderende behoeften



Het Kantoorgebouw van de toekomst
4. Speelt flexibel in op technologische en bouwtechnische vernieuwingen 

Gebouw is zo ontworpen dat technologische vernieuwingen kunnen worden geïntegreerd in het gebouw



5. Moet op efficiënte wijze bezettingspieken en –dalen opvangen 

Het Kantoorgebouw van de toekomst

Individueel werk heeft nog steeds een plek op kantoor - echte impact lockdown vooralsnog onduidelijk



Publieke zone: front office, gemeenschappelijke functies en vergadercentrum

Bewonerszone: back office met werkplekken en samenwerkplekken

➢ Toegewezen zone: toegewezen werkplekken en samenwerkplekken

➢ Gedeelde zone: gemeenschappelijke werkplekken en samenwerkplekken

Gedeelde zone



Gedeelde zone

Omschrijving:
• Gemeenschappelijke faciliteiten - alle medewerkers van de VO 
• Reserveerbare (samenwerk)ruimten - coworkingplekken
• Een al dan niet volledige verdieping, gericht op een specifieke activiteit: een stilteverdieping, 

een verdieping met reserveerbare team-/projectruimtes, ...

Voordelen:
• Zorgt voor meer plekken voor samenwerking en verbinding
• Verscheidenheid aan soorten (samen)werkplekken - informele en toevallige ontmoetingen
• Efficiënt gebruik van oppervlakte: beter benut wanneer gedeeld dan aan één entiteit toegewezen 



Het Kantoorgebouw van de toekomst
5. Vangt bezettingspieken en –dalen efficiënt op 

Onthaalzones van de verdiepingen, ideaal om aan te landen of informeel te overleggen



Het Kantoorgebouw van de toekomst
5. Vangt bezettingspieken en –dalen efficiënt op 

Het “jonge bos” – keuze voor de aparte sfeer en beleving 



Het kantoorgebouw van de toekomst

1. Is een inspirerende plek die goesting geeft om er te werken en die de 
verplaatsing meer dan waard is

2. Faciliteert ‘samen zijn’ en ‘samen werken’ 

3. Is aangepast aan nieuwe hybride overlegvormen

4. Speelt flexibel in op technologische en bouwtechnische vernieuwingen 

5. Vangt bezettingspieken en –dalen efficiënt op



Vragen? Van gedachten wisselen?
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